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Abstract. This study aims to analyze the influence of work environment and motivation on employee performance 

at the Gulkarmat Training Center in East Jakarta. The research sample consisted of 40 respondents taken using 

census techniques. Data were collected through a questionnaire using a Likert scale and analyzed with SPSS 27 

using validity tests, reliability tests, classical assumption tests, multiple linear regression, t-tests, F-tests, and 

coefficients of determination. The results of the study indicate that partially, the work environment has a positive 

and significant effect on employee performance with a value of t count = 4.839 > t table = 2.021 and a significance 

of 0.000 < 0.05. Motivation also has a positive and significant effect on employee performance with t count = 

4.840 > t table = 2.026 and a significance of 0.000 < 0.05. Simultaneously, the work environment and motivation 

have a significant effect on employee performance with F count = 151.448 > F table = 3.25 and a significance of 

0.000 < 0.05. The coefficient of determination (R²) of 0.891 shows that 89.1% of employee performance variation 

is influenced by the work environment and motivation, while the remaining 10.9% is influenced by other factors 

outside this research model. 
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Abstrak Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh lingkungan kerja dan motivasi terhadap kinerja 

karyawan pada Pusdiklat Gulkarmat Jakarta Timur. Sampel penelitian berjumlah 40 responden yang diambil 

dengan teknik sensus. Data dikumpulkan melalui kuesioner menggunakan skala Likert dan dianalisis dengan 

SPSS 27 menggunakan uji validitas, reliabilitas, uji asumsi klasik, regresi linear berganda, uji t, uji F, serta 

koefisien determinasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara parsial, lingkungan kerja berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja karyawan dengan nilai thitung = 4,839 > ttabel = 2,021 dan signifikansi 0,000 < 

0,05. Motivasi juga berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan dengan thitung = 4,840 > ttabel 

= 2,026 dan signifikansi 0,000 < 0,05. Secara simultan, lingkungan kerja dan motivasi berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan dengan Fhitung = 151,448 > Ftabel = 3,25 dan signifikansi 0,000 < 0,05. Koefisien 

determinasi (R²) sebesar 0,891 menunjukkan bahwa 89,1% variasi kinerja karyawan dipengaruhi oleh lingkungan 

kerja dan motivasi, sedangkan sisanya 10,9% dipengaruhi faktor lain di luar model penelitian ini. 

 

Kata kunci: Karyawan; Kinerja$ Ka$rya$wa$n; Lingku$nga$n Kerja$; Motiva$si; SDM. 

 

1. LATAR BELAKANG 

Su$mber Da$ya$ Ma$nu$sia$ (SDM) meru$pa$ka$n u$nsu$r fu$nda$menta$l da$la$m orga$nisa$si ya$ng 

mempenga$ru$hi efektivita$s penca$pa$ia$n tu$ju$a$n. Pengelola$a$n SDM ya$ng stra$tegis da$n a$da$ptif 

ma$mpu$ mengoptima$lka$n potensi individu$, ya$ng pa$da$ gilira$nnya$ meningka$tka$n produ$ktivita$s 

da$n da$ya$ sa$ing orga$nisa$si. Oleh ka$rena$ itu$, pengelola$a$n SDM ya$ng terintegra$si da$n visioner 

sa$nga$t penting u$ntu$k menja$ga$ keberla$nju$ta$n da$n releva$nsi orga$nisa$si da$la$m mengha$da$pi 

dina$mika$ peru$ba$ha$n ya$ng cepa$t. Menu$ru$t Ha$rtono da$n A$nshori da$la$m (A$u$la$ et a$l., 2022) 

menega$ska$n ba$hwa$ keberha$sila$n su$mber da$ya$ ma$nu$sia$ da$la$m menja$la$nka$n pekerja$a$nnya$ 

sa$nga$t dipenga$ru$hi oleh sika$p kerja$ ya$ng positif, ya$ng tercermin da$la$m kerja$ kera$s, kerja$ 

cerda$s, da$n sika$p a$gresif. Denga$n mema$nfa$a$tka$n kema$ju$a$n teknologi u$ntu$k mengemba$ngka$n 

SDM, orga$nisa$si di era$ tra$nsforma$si digita$l da$pa$t menja$di lebih responsif da$n kompetitif seca$ra$ 

proa$ktif 
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Menu$ru$t Khoiriya$h da$la$m (A$rju$n et a$l., 2022) menyebu$tka$n ba$hwa$ lingku$nga$n kerja$ 

ya$ng positif memiliki pera$n penting da$la$m meningka$tka$n kinerja$ ka$rya$wa$n. Su$a$sa$na$ kerja$ 

ya$ng nya$ma$n da$n menyena$ngka$n da$pa$t menu$mbu$hka$n sema$nga$t serta$ a$ntu$sia$sme pega$wa$i, 

sehingga$ mereka$ lebih terdorong u$ntu$k menca$pa$i ha$sil kerja$ ya$ng optima$l.  

Motiva$si menja$di fa$ktor u$ta$ma$ ya$ng mendorong ka$rya$wa$n u$ntu$k bekerja$ denga$n penu$h 

sema$nga$t da$n ta$nggu$ng ja$wa$b. Denga$n motiva$si ya$ng tinggi, pega$wa$i cenderu$ng lebih teku$n 

da$n berkomitmen da$la$m menyelesa$ika$n tu$ga$s, sehingga$ tu$ju$a$n orga$nisa$si da$pa$t terca$pa$i seca$ra$ 

optima$l. Menu$ru$t Derma$wa$n da$la$m (A$dinda$ et a$l., 2023), motiva$si meru$pa$ka$n doronga$n 

interna$l ya$ng ma$mpu$ memba$ngkitka$n, menga$ra$hka$n, da$n menga$tu$r perila$ku$ seseora$ng u$ntu$k 

mela$ku$ka$n su$a$tu$ tinda$ka$n seca$ra$ sa$da$r demi menca$pa$i tu$ju$a$n tertentu$, khu$su$snya$ da$la$m 

meningka$tka$n kinerja$. Denga$n a$da$nya$ motiva$si ya$ng ku$a$t, setia$p pega$wa$i a$ka$n lebih a$ntu$sia$s 

da$n menikma$ti pekerja$a$nnya$, sehingga$ sema$nga$t kerja$ meningka$t da$n produ$ktivita$s pu$n iku$t 

berta$mba$h. 

Kinerja$ meru$pa$ka$n a$spek ya$ng penting da$la$m setia$p orga$nisa$si, ka$rena$ mencerminka$n 

seja$u$h ma$na$ tu$ju$a$n ya$ng diteta$pka$n da$pa$t terca$pa$i mela$lu$i ha$sil ya$ng diberika$n oleh ka$rya$wa$n. 

Kinerja$ seora$ng ka$rya$wa$n tida$k ha$nya$ diu$ku$r da$ri ju$mla$h pekerja$a$n ya$ng diselesa$ika$n, teta$pi 

ju$ga$ da$ri ku$a$lita$s ha$sil ya$ng diha$silka$n serta$ da$mpa$knya$ terha$da$p keberha$sila$n orga$nisa$si. 

Kinerja$ ya$ng ba$ik menja$di indika$si da$ri efektivita$s kerja$ ya$ng tinggi, ya$ng berkontribu$si pa$da$ 

penca$pa$ia$n tu$ju$a$n bersa$ma$ da$la$m orga$nisa$si. Menu$ru$t Ma$ngku$nega$ra$ da$la$m (Siha$loho & 

Sirega$r, 2020) kinerja$ meru$pa$ka$n ha$sil pekerja$a$n ya$ng dica$pa$i seora$ng ka$rya$wa$n, ba$ik da$ri 

segi ku$a$lita$s ma$u$pu$n ku$a$ntita$s, da$la$m mela$ksa$na$ka$n tu$ga$s sesu$a$i denga$n ta$nggu$ng ja$wa$b ya$ng 

diberika$n kepa$da$nya$. 

Na$mu$n, meskipu$n Pu$sdikla$t Gu$lka$rma$t Ja$ka$rta$ Timu$r memega$ng pera$n ya$ng sa$nga$t 

vita$l da$la$m meningka$tka$n kompetensi su$mber da$ya$ ma$nu$sia$ di bida$ng pena$nggu$la$nga$n 

keba$ka$ra$n, terda$pa$t seju$mla$h perma$sa$la$ha$n ya$ng mengha$mba$t efektivita$s opera$siona$l da$n 

kinerja$ ka$rya$wa$n. Sa$la$h sa$tu$nya$ a$da$la$h fa$silita$s ya$ng tida$k mema$da$i, di ma$na$ bebera$pa$ 

pera$la$ta$n penting, seperti printer da$n pera$la$ta$n pela$tiha$n, sering menga$la$mi keru$sa$ka$n da$n 

tida$k da$pa$t digu$na$ka$n seca$ra$ optima$l. Kondisi ini mengga$nggu$ kela$nca$ra$n kegia$ta$n 

opera$siona$l da$n mengu$ra$ngi ku$a$lita$s pela$tiha$n ya$ng diberika$n. Sela$in itu$, keterga$ntu$nga$n pa$da$ 

kondisi cu$a$ca$, khu$su$snya$ hu$ja$n, mengha$mba$t efektivita$s pela$tiha$n ya$ng dila$ksa$na$ka$n di lu$a$r 

ru$a$nga$n, sehingga$ mengu$ra$ngi ha$sil ya$ng da$pa$t dica$pa$i da$ri kegia$ta$n tersebu$t. Pu$sdikla$t ju$ga$ 

belu$m memiliki sistem pengha$rga$a$n ya$ng jela$s u$ntu$k menga$presia$si ka$rya$wa$n ya$ng 

berpresta$si, ya$ng berda$mpa$k pa$da$ renda$hnya$ motiva$si da$n sema$nga$t kerja$. Sela$in itu$, 

perbeda$a$n penda$pa$t ya$ng sering mu$ncu$l a$nta$ra$ kepa$la$ sta$f da$n instru$ktu$r menyeba$bka$n 
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ketida$kha$rmonisa$n da$la$m penga$mbila$n kepu$tu$sa$n, sehingga$ mengga$nggu$ koordina$si da$n 

komu$nika$si da$la$m tim. Tera$khir, keterla$mba$ta$n keha$dira$n ka$rya$wa$n ya$ng terja$di seca$ra$ 

beru$la$ng menu$nju$kka$n a$da$nya$ ma$sa$la$h da$la$m kedisiplina$n, ya$ng pa$da$ a$khirnya$ berda$mpa$k 

pa$da$ kinerja$ individu$ da$n orga$nisa$si seca$ra$ keselu$ru$ha$n. 

Menga$cu$ pa$da$ berba$ga$i perma$sa$la$ha$n ya$ng ditemu$ka$n, penelitia$n ini sa$nga$t diperlu$ka$n 

u$ntu$k mema$ha$mi penga$ru$h lingku$nga$n kerja$ da$n motiva$si ka$rya$wa$n terha$da$p kinerja$ mereka$ 

di Pu$sdikla$t Gu$lka$rma$t Ja$ka$rta$ Timu$r. Penelitia$n ini diha$ra$pka$n da$pa$t memberika$n ga$mba$ra$n 

ya$ng lebih jela$s mengena$i fa$ktor-fa$ktor ya$ng mempenga$ru$hi kinerja$ ka$rya$wa$n, serta$ 

memberika$n rekomenda$si ya$ng tepa$t u$ntu$k perba$ika$n fa$silita$s, sistem pengha$rga$a$n, da$n 

peningka$ta$n disiplin gu$na$ menca$pa$i kinerja$ ya$ng optima$l da$n meningka$tka$n efektivita$s 

pela$tiha$n ya$ng diselengga$ra$ka$n. 

 

2. KAJIAN TEORITIS 

Definisi Lingkungan Kerja  

Menu$ru$t Seda$rma$ya$nti da$la$m (Kha$risma$ & Ca$hya$di, 2020), lingku$nga$n kerja$ meru$ju$k 

pa$da$ kondisi da$la$m su$a$tu$ kelompok ya$ng menca$ku$p berba$ga$i fa$silita$s ya$ng dira$nca$ng u$ntu$k 

mendu$ku$ng penca$pa$ia$n tu$ju$a$n orga$nisa$si sesu$a$i denga$n visi da$n misi ya$ng tela$h diteta$pka$n. 

Menu$ru$t A$rma$nsya$h da$la$m (Novria$ni Gu$ltom & Nu$rma$ysa$roh, 2021), lingku$nga$n 

kerja$ menca$ku$p semu$a$ ha$l ya$ng a$da$ di sekita$r ka$rya$wa$n da$n da$pa$t memenga$ru$hi ca$ra$ mereka$ 

da$la$m mela$ksa$na$ka$n tu$ga$s ya$ng diberika$n. 

Menu$ru$t Soetjipto da$la$m (Ba$siru$n et a$l., 2022), lingku$nga$n kerja$ melipu$ti berba$ga$i 

fa$ktor ya$ng da$pa$t mempenga$ru$hi orga$nisa$si a$ta$u$ peru$sa$ha$a$n, ba$ik seca$ra$ la$ngsu$ng ma$u$pu$n 

tida$k la$ngsu$ng, ya$ng da$pa$t memberika$n da$mpa$k positif ma$u$pu$n nega$tif terha$da$p kinerja$ da$n 

kepu$a$sa$n kerja$ ka$rya$wa$n. 

Definisi Motivasi 

Menu$ru$t Ha$fidzi dkk da$la$m (Service & Sela$ta$n, 2024) menjela$ska$n ba$hwa$ motiva$si 

a$da$la$h su$a$tu$ energi penggera$k ya$ng da$pa$t memba$ngkitka$n sema$nga$t kerja$ individu$, sehingga$ 

mereka$ ma$mpu$ bekerja$ denga$n efektif, berkola$bora$si, da$n berintegrita$s da$la$m u$pa$ya$ menca$pa$i 

kepu$a$sa$n. 

Menu$ru$t Deming da$la$m (Perma$na$ & Ra$chma$wa$ti, 2024), motiva$si da$pa$t dia$rtika$n 

seba$ga$i sera$ngka$ia$n proses da$la$m memberika$n doronga$n kepa$da$ ka$rya$wa$n u$ntu$k bekerja$ 

denga$n sepenu$h ha$ti, sehingga$ mereka$ beru$pa$ya$ menca$pa$i tu$ju$a$n orga$nisa$si seca$ra$ efisien da$n 

hema$t bia$ya$. 
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Definisi Kinerja 

Menu$ru$t Ma$ngku$nega$ra$ da$la$m (A$ditya$ et a$l., 2025)  kinerja$ meru$ju$k pa$da$ ha$sil ya$ng 

dica$pa$i oleh seora$ng pega$wa$i, ba$ik da$ri segi ku$a$lita$s ma$u$pu$n ku$a$ntita$s, da$la$m mela$ksa$na$ka$n 

tu$ga$s da$n ta$nggu$ng ja$wa$b ya$ng diberika$n kepa$da$nya$. 

Menu$ru$t Mu$izu$ et a$l. da$la$m (A$ldino, 2021), kinerja$ ju$ga$ da$pa$t dipa$ha$mi seba$ga$i 

kema$mpu$a$n ya$ng dimiliki oleh seora$ng pega$wa$i da$la$m menja$la$nka$n tu$ga$s a$ta$u$ pekerja$a$n 

tertentu$. 

Menu$ru$t Ha$sibu$a$n da$la$m (Ha$bea$ha$n, 2023), kinerja$ meru$pa$ka$n ha$sil ya$ng diperoleh 

seseora$ng da$la$m menja$la$nka$n tu$ga$s ya$ng diberika$n, ya$ng berga$ntu$ng pa$da$ kema$mpu$a$n, 

penga$la$ma$n, komitmen, da$n wa$ktu$ ya$ng digu$na$ka$n. 

Melnu$ru$t Su$giyono da$$la$$m (Mu$za$mmil et a$l., 2024) Hipotelsis a$$da$$la$$h selbu$a$$h du$ga$$a$$n 

selmelnta$$ra$$ ya$$ng dia$$ju$ka$$n u$ntu$k melnja$$wa$$b ma$$sa$$la$$h pelnellitia$$n. Du$ga$$a$$n ini tida$$k bisa$$ dia$$ngga$$p 

selba$$ga$$i kelbelna$$ra$$n ya$$ng pa$$sti, mella$$inka$$n pelrlu$ diu$ji mella$$lu$i meltodel elmpiris u$ntu$k melma$$stika$$n 

kelbelna$$ra$$nnya$$. 

Pelnga$ru$h Lingku$nga$n Kelrja$ Telrha$da$p Kinelrja$ Ka$rya$wa$n. 

Ho : Pa$da$ Pu$sdikla$t Gu$lka$rma$t Ja$ka$rta$ Timu$r, Lingku$nga$n kelrja$ tida$k belrpelnga$ru$h selca$ra$ 

signifika$n telrha$da$p Kinelrja$ Ka$rya$wa$n. 

H1 : Pa$da$ Pu$sdikla$t Gu$lka$rma$t Ja$ka$rta$ Timu$r, Lingku$nga$n Kelrja$ belrpelnga$ru$h positif da$n 

signifika$n telrha$da$p Kinelrja$ Ka$rya$wa$n. 

Pelnga$ru$h Motiva$si Telrha$da$p Kinelrja$ Ka$rya$wa$n. 

Ho : Pa$da$ Pu$sdikla$t Gu$lka$rma$t Ja$ka$rta$ Timu$r, Motiva$si tida$k belrpelnga$ru$h selca$ra$ signifika$n 

telrha$da$p Kinelrja$ Ka$rya$wa$n. 

H2 : Pa$da$ Pu$sdikla$t Gu$lka$rma$t Ja$ka$rta$ Timu$r, Motiva$si belrpelnga$ru$h positif da$n signifika$n 

telrha$da$p Kinelrja$ Ka$rya$wa$n. 

Pelnga$ru$h Lingku$nga$n Kelrja$ da$n Motiva$si Telrha$da$p Kinelrja$ Ka$rya$wa$n. 

Ho : Pa$da$ Pu$sdikla$t Gu$lka$rma$t Ja$ka$rta$ Timu$r, Lingku$nga$n Kelrja$ da$n Motiva$si tida$k 

belrpelnga$ru$h selca$ra$ signifika$n telrha$da$p Kinelrja$ Ka$rya$wa$n. 

H3 : Pa$da$ Pu$sdikla$t Gu$lka$rma$t Ja$ka$rta$ Timu$r, Lingku$nga$n Kelrja$ da$n Motiva$si belrpelnga$ru$h 

positif da$n signifika$n telrha$da$p Kinelrja$ Ka$rya$wa$n. 

 

3. METODE PENELITIAN 

Penelitia$n ini menggu$na$ka$n pendeka$ta$n ku$a$ntita$tif denga$n desa$in a$sosia$tif, ya$itu$ 

penelitia$n ya$ng bertu$ju$a$n u$ntu$k mengeta$hu$i penga$ru$h va$ria$bel beba$s terha$da$p va$ria$bel terika$t. 

Popu$la$si da$la$m penelitia$n ini a$da$la$h selu$ru$h pega$wa$i Pu$sdikla$t Gu$lka$rma$t Ja$ka$rta$ Timu$r ya$ng 
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berju$mla$h 40 ora$ng, sehingga$ teknik penga$mbila$n sa$mpel menggu$na$ka$n metode sensu$s denga$n 

meliba$tka$n selu$ru$h popu$la$si seba$ga$i responden. 

Instru$men pengu$mpu$la$n da$ta$ beru$pa$ ku$esioner denga$n ska$la$ Likert lima$ poin, ya$ng 

menca$ku$p va$ria$bel lingku$nga$n kerja$, motiva$si, da$n kinerja$ ka$rya$wa$n. U$ji va$lidita$s da$n 

relia$bilita$s dila$ku$ka$n u$ntu$k mema$stika$n ku$a$lita$s instru$men. Ha$sil pengu$jia$n menu$nju$kka$n 

selu$ru$h item ku$esioner va$lid denga$n nila$i r hitu$ng lebih besa$r da$ri r ta$bel, serta$ relia$bel denga$n 

nila$i Cronba$ch’s A$lpha$ di a$ta$s 0,7. 

Teknik a$na$lisis da$ta$ menggu$na$ka$n ba$ntu$a$n pera$ngka$t lu$na$k SPSS versi 27. A$na$lisis 

ya$ng dila$ku$ka$n melipu$ti u$ji a$su$msi kla$sik (u$ji norma$lita$s, mu$ltikolinea$rita$s, da$n 

heteroskeda$stisita$s), a$na$lisis regresi linier berga$nda$, u$ji pa$rsia$l (u$ji t), u$ji simu$lta$n (u$ji F), serta$ 

koefisien determina$si (R²) u$ntu$k mengeta$hu$i sebera$pa$ besa$r penga$ru$h va$ria$bel independen 

terha$da$p va$ria$bel dependen. 

 

4. HASIL DAN PEMBAHASAN  

Penelitia$$n ini dila$$ku$ka$$n u$ntu$k mengeta$$hu$i sebera$$pa$$ besa$$r penga$$ru$h lingku$nga$$n kerja$$ 

da$$n motiva$$si terha$$da$$p kinerja$$ ka$$rya$$wa$$n pa$$da$$ Pu$sdikla$$t Gu$lka$$rma$$t Ja$$ka$$rta$$ Timu$r. Da$$la$$m 

prosesnya$$, peneliti menyeba$$rka$$n ku$esioner seca$$ra$$ online kepa$$da$$ 40 responden ya$$ng 

meru$pa$$ka$$n ka$$rya$$wa$$n peru$sa$$ha$$a$$n tersebu$t. Ja$$wa$$ba$$n ya$$ng terku$mpu$l kemu$dia$$n diola$$h da$$n 

dia$$na$$lisis menggu$na$$ka$$n ba$$ntu$a$$n softwa$$re SPSS versi 27. Sebelu$m ma$$su$k ke a$$na$$lisis u$ta$$ma$$, 

peneliti terlebih da$$hu$lu$ mema$$stika$$n ba$$hwa$$ instru$men ku$esioner ya$$ng digu$na$$ka$$n su$da$$h va$$lid 

da$$n relia$$bel. Setela$$h itu$, dila$$ku$ka$$n u$ji a$$su$msi kla$$sik, seperti u$ji norma$$lita$$s, mu$ltikolinea$$rita$$s, 

da$$n heteroskeda$$stisita$$s u$ntu$k mema$$stika$$n da$$ta$$ la$$ya$$k dia$$na$$lisis lebih la$$nju$t. Ta$$ha$$pa$$n 

sela$$nju$tnya$$ ya$$itu$ mela$$ku$ka$$n u$ji regresi linier berga$$nda$$ serta$$ u$ji hipotesis, ya$$ng melipu$ti u$ji t 

(pa$$rsia$$l) da$$n u$ji F (simu$lta$$n). Pemba$$ha$$sa$$n di ba$$b ini a$$ka$$n mengu$ra$$ika$$n ha$$sil da$$ri ma$$sing-

ma$$sing u$ji tersebu$t da$$n dika$$itka$$n denga$$n teori-teori ya$$ng releva$$n, kondisi nya$$ta$$ di la$$pa$$nga$$n, 

serta$$ penelitia$$n terda$$hu$lu$. Tu$ju$a$$nnya$$ a$$ga$$r ha$$sil ya$$ng diperoleh tida$$k ha$$nya$$ diliha$$t da$$ri a$$ngka$$ 

sema$$ta$$, teta$$pi ju$ga$$ bisa$$ dipa$$ha$$mi seca$$ra$$ logis da$$n kontekstu$a$$l. 
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Jakarta Timur 

Berda$$sa$$rka$$n ha$$sil a$$na$$lisis terha$$da$$p 40 responden, diperoleh nila$$i t hitu$ng u$ntu$k 

va$$ria$$bel lingku$nga$$n kerja$$ (X1) sebesa$$r 4,839, ya$$ng ma$$na$$ lebih besa$$r diba$$ndingka$$n t ta$$bel 

sebesa$$r 2,026. Sela$$in itu$, nila$$i signifika$$nsinya$$ sebesa$$r < 0,001, ya$$ng bera$$rti lebih kecil da$$ri 

0,05. Temu$a$$n ini menu$nju$kka$$n ba$$hwa$$ seca$$ra$$ pa$$rsia$$l, lingku$nga$$n kerja$$ berpenga$$ru$h positif da$$n 

signifika$$n terha$$da$$p kinerja$$ ka$$rya$$wa$$n. A$$rtinya$$, sema$$kin ba$$ik kondisi lingku$nga$$n kerja$$ ya$$ng 
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dira$$sa$$ka$$n oleh ka$$rya$$wa$$n, ma$$ka$$ sema$$kin meningka$$t pu$la$$ kinerja$$ ya$$ng mereka$$ tu$nju$kka$$n. Ha$$l 

ini seja$$la$$n denga$$n teori Nitisemito da$$la$$m (Refi Dwi Firli & Mu$dji Ku$swina$rno, 2024) ya$$ng 

menya$$ta$$ka$$n ba$$hwa$$ lingku$nga$$n kerja$$ ya$$ng nya$$ma$$n, a$$ma$$n, da$$n mendu$ku$ng da$$pa$$t mendorong 

ka$$rya$$wa$$n u$ntu$k bekerja$$ lebih produ$ktif da$$n optima$$l. 
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Timur 

Berda$$sa$$rka$$n ha$$sil penelitia$$n terha$$da$$p 40 responden, diketa$$hu$i ba$$hwa$$ va$$ria$$bel motiva$$si 

memiliki nila$$i t hitu$ng sebesa$$r 4,840, lebih besa$$r da$$ri t ta$$bel sebesa$$r 2,026, denga$$n nila$$i 

signifika$$nsi < 0,001, ya$$ng ju$ga$$ lebih kecil da$$ri 0,05. Ha$$l ini menu$nju$kka$$n ba$$hwa$$ motiva$$si kerja$$ 

berpenga$$ru$h seca$$ra$$ signifika$$n terha$$da$$p kinerja$$ ka$$rya$$wa$$n pa$$da$$ Pu$sdikla$$t Gu$lka$$rma$$t Ja$$ka$$rta$$ 

Timu$r. 

Temu$a$$n ini seja$$la$$n denga$$n penda$$pa$$t Ha$$sibu$a$$n da$$la$$m (Nining, A$. et a$l., 2023) ya$$ng 

menya$$ta$$ka$$n ba$$hwa$$ motiva$$si meru$pa$$ka$$n doronga$$n interna$$l ma$$u$pu$n eksterna$$l ya$$ng 

menyeba$$bka$$n seseora$$ng bertinda$$k u$ntu$k menca$$pa$$i tu$ju$a$$n tertentu$. Ka$$rya$$wa$$n ya$$ng memiliki 

motiva$$si tinggi bia$$sa$$nya$$ lebih a$$ntu$sia$$s da$$la$$m menyelesa$$ika$$n tu$ga$$s, menu$nju$kka$$n loya$$lita$$s 

ya$$ng ba$$ik, serta$$ memiliki keingina$$n u$ntu$k berkemba$$ng. Denga$$n ka$$ta$$ la$$in, motiva$$si menja$$di 

sa$$la$$h sa$$tu$ fa$$ktor penting ya$$ng da$$pa$$t mendorong seseora$$ng bekerja$$ lebih optima$$l. Sema$$kin 

tinggi motiva$$si kerja$$ ya$$ng dimiliki ka$$rya$$wa$$n, ma$$ka$$ sema$$kin besa$$r pu$la$$ kemu$ngkina$$nnya$$ u$ntu$k 

menu$nju$kka$$n kinerja$$ ya$$ng ma$$ksima$$l. 

Pengaruh Lingkungan Kerja dan Motivasi terhadap Kinerja Karyawan Pada Pusdiklat 

Gulkarmat Jakarta Timur 

Berda$$sa$$rka$$n ha$$sil penelitia$$n terha$$da$$p 40 responden, u$ji F menu$nju$kka$$n ba$$hwa$$ va$$ria$$bel 

lingku$nga$$n kerja$$ da$$n motiva$$si seca$$ra$$ bersa$$ma$$-sa$$ma$$ berpenga$$ru$h terha$$da$$p kinerja$$ ka$$rya$$wa$$n. 

Nila$$i F hitu$ng ya$$ng diperoleh a$$da$$la$$h 151,448, ja$$u$h lebih besa$$r da$$ri F ta$$bel sebesa$$r 3,25, denga$$n 

nila$$i signifika$$nsi < 0,001 (lebih kecil da$$ri 0,05). A$$rtinya$$, kedu$a$$ va$$ria$$bel tersebu$t seca$$ra$$ 

simu$lta$$n memiliki penga$$ru$h ya$$ng signifika$$n terha$$da$$p kinerja$$ ka$$rya$$wa$$n pa$$da$$ Pu$sdikla$$t 

Gu$lka$$rma$$t Ja$$ka$$rta$$ Timu$r 

Ha$$sil ini memperliha$$tka$$n ba$$hwa$$ lingku$nga$$n kerja$$ ya$$ng nya$$ma$$n da$$n motiva$$si ya$$ng ba$$ik 

bisa$$ sa$$ling mendu$ku$ng da$$la$$m meningka$$tka$$n kinerja$$. Lingku$nga$$n kerja$$ ya$$ng kondu$sif, seperti 

su$a$$sa$$na$$ ya$$ng mendu$ku$ng, hu$bu$nga$$n ya$$ng ba$$ik a$$nta$$r reka$$n kerja$$ ma$$u$pu$n a$$ta$$sa$$n, serta$$ fa$$silita$$s 

ya$$ng mema$$da$$i, membu$a$$t ka$$rya$$wa$$n mera$$sa$$ beta$$h da$$n sema$$nga$$t da$$la$$m bekerja$$. Di sisi la$$in, 

motiva$$si ju$ga$$ mendorong ka$$rya$$wa$$n u$ntu$k lebih foku$s, berta$$nggu$ng ja$$wa$$b, da$$n ingin 

memberika$$n ha$$sil terba$$ik. Jika$$ kedu$a$$nya$$ berja$$la$$n seimba$$ng, ma$$ka$$ kinerja$$ ka$$rya$$wa$$n pu$n a$$ka$$n 

meningka$$t seca$$ra$$ keselu$ru$ha$$n. 
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5. KESIMPULAN DAN SARAN 

Kesimpulan 

Penelitia$n ini membu$ktika$n ba$hwa$ lingku$nga$n kerja$ da$n motiva$si berpenga$ru$h 

signifika$n terha$da$p kinerja$ ka$rya$wa$n pa$da$ Pu$sdikla$t Gu$lka$rma$t Ja$ka$rta$ Timu$r. Seca$ra$ 

pa$rsia$l, lingku$nga$n kerja$ berpenga$ru$h positif terha$da$p kinerja$, sehingga$ sema$kin ba$ik 

kondisi lingku$nga$n kerja$ ma$ka$ sema$kin tinggi kinerja$ ka$rya$wa$n. Motiva$si ju$ga$ terbu$kti 

memiliki penga$ru$h signifika$n terha$da$p kinerja$, di ma$na$ doronga$n interna$l ma$u$pu$n eksterna$l 

da$pa$t meningka$tka$n sema$nga$t kerja$ pega$wa$i. Seca$ra$ simu$lta$n, lingku$nga$n kerja$ da$n 

motiva$si ma$mpu$ menjela$ska$n kinerja$ ka$rya$wa$n denga$n kontribu$si ya$ng cu$ku$p besa$r. 

Saran 

Berda$sa$rka$n ha$sil penelitia$n, Pu$sdikla$t Gu$lka$rma$t Ja$ka$rta$ Timu$r disa$ra$nka$n u$ntu$k 

meningka$tka$n ku$a$lita$s lingku$nga$n kerja$, khu$su$snya$ mela$lu$i perba$ika$n fa$silita$s kerja$, 

peningka$ta$n kenya$ma$na$n ru$a$ng kerja$, serta$ memperku$a$t koordina$si a$nta$rpega$wa$i. Sela$in 

itu$, pemberia$n pengha$rga$a$n ya$ng jela$s da$n a$dil diha$ra$pka$n da$pa$t mendorong motiva$si 

ka$rya$wa$n da$la$m menca$pa$i ta$rget kerja$. Penelitia$n sela$nju$tnya$ diha$ra$pka$n da$pa$t memperlu$a$s 

va$ria$bel la$in ya$ng berpenga$ru$h terha$da$p kinerja$, seperti kepemimpina$n, bu$da$ya$ orga$nisa$si, 

a$ta$u$ kepu$a$sa$n kerja$, sehingga$ da$pa$t memberika$n ga$mba$ra$n ya$ng lebih komprehensif. 
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